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■CSR関連部署・担当役員についての集計

CSR担当部署・CSR担当役員
2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

専任 340 333 339 339 352 375 393 393 418 450 474 517 583 618 635
兼任 400 418 435 429 425 504 588 607 653 683 694 701 693 699 699
なし 357 329 308 260 237 322 381 365 376 405 398 359 360 333 318
専任 30.3 30.2 30.7 32.3 34.0 30.6 28.4 28.3 28.4 28.7 29.7 32.1 34.6 36.4 37.4
兼任 35.7 37.9 39.3 40.9 41.1 41.1 42.5 43.7 44.4 43.6 43.4 43.5 41.2 41.1 41.1
なし 31.8 29.8 27.8 24.8 22.9 26.3 27.6 26.3 25.6 25.9 24.9 22.3 21.4 19.6 18.7
専任 68 60 60 56 47 45 44 48 53 54 65 86 111 130 138
兼任 601 615 636 635 652 651 682 706 739 767 792 795 816 826 827
なし 443 419 401 348 317 319 322 301 311 312 317 306 302 309 299
専任 6.1 5.4 5.4 5.3 4.6 4.4 4.1 4.5 4.8 4.7 5.5 7.1 8.8 10.0 10.7
兼任 53.6 55.8 57.5 60.5 63.2 63.2 64.2 66.1 66.3 67.2 66.7 65.8 65.0 63.8 64.1
なし 39.5 38.0 36.3 33.2 30.7 31.0 30.3 28.2 27.9 27.3 26.7 25.3 24.1 23.9 23.2

環境対策担当部署・環境担当役員
2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

専任 495 496 497 516 531 492 489 493 511 527 537 564 613 632 627
兼任 364 365 394 419 457 385 386 378 385 397 404 389 403 418 435
なし 231 211 197 233 271 203 177 178 198 201 231 238 214 220 200
専任 44.6 45.3 44.9 43.4 41.3 44.8 45.7 46.2 45.9 46.1 45.1 46.6 48.7 48.5 48.4
兼任 32.8 33.3 35.6 35.2 35.6 35.0 36.1 35.5 34.6 34.7 33.9 32.1 32.0 32.1 33.6
なし 20.8 19.3 17.8 19.6 21.1 18.5 16.6 16.7 17.8 17.6 19.4 19.5 17.0 16.9 15.4
専任 80 82 72 61 65 54 54 51 43 48 53 78 94 116 118
兼任 693 690 713 697 685 681 701 710 736 750 764 762 807 823 844
なし 326 314 301 274 261 273 286 278 312 320 349 348 331 331 301
専任 7.2 7.5 6.6 5.8 6.4 5.3 5.1 4.8 3.9 4.2 4.5 6.5 7.5 8.9 9.2
兼任 62.5 63.0 65.1 66.8 67.0 66.6 66.3 67.4 66.7 66.1 64.7 63.3 64.5 63.5 65.6
なし 29.4 28.7 27.5 26.3 25.5 26.7 27.1 26.4 28.3 28.2 29.6 28.9 26.4 25.5 23.4

（出所）東洋経済「CSR調査」業種別集計結果（第6～20回）

『CSR企業総覧』2025年版収録データの傾向について
東洋経済CSRデータ（『CSR企業総覧（ランキング＆集計編）』掲載情報より）
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社会貢献担当部署
2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

専任 216 227 232 253 261 264 272 286 307 330 358 380 410 431 423
兼任 517 519 541 505 509 514 536 539 557 570 591 592 607 612 625
なし 356 325 299 260 228 215 219 206 204 206 205 200 195 203 186
専任 19.3 20.7 21.1 24.2 25.4 25.8 25.7 27.0 27.9 29.0 30.3 31.6 32.9 33.6 33.3
兼任 46.3 47.3 49.2 48.2 49.6 50.2 50.7 50.8 50.6 50.2 50.0 49.2 48.8 47.7 49.1
なし 31.9 29.6 27.2 24.8 22.2 21.0 20.7 19.4 18.5 18.1 17.3 16.6 15.7 15.8 14.6

多様な人材の能力活用・登用を目的とする専任部署（ダイバーシティ関連部署）
2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

あり 120 146 162 202 249 312 382 417 450 473 502 538 590 611 635
なし 886 861 850 866 896 867 883 863 898 961 970 939 954 939 900
設置予定 12 10 13 17 18 16 13 12 9 7 4 5 8 9 13
あり 11.2 13.6 14.8 17.4 19.9 24.2 27.8 30.2 30.8 30.5 31.8 33.7 35.5 36.3 37.8
なし 82.9 80.2 77.8 74.4 71.5 67.2 64.3 62.5 61.4 61.9 61.4 58.9 57.4 55.9 53.5
設置予定 1.1 0.9 1.2 1.5 1.4 1.2 0.9 0.9 0.6 0.5 0.3 0.3 0.5 0.5 0.8

（出所）東洋経済「CSR調査」業種別集計結果（第6～20回）
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■CSR活動の報告媒体、第三者の関与
2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

紙 17 22 30 25 30 28 26 25 28 20 14 11 12
Web 167 260 291 311 347 367 391 442 473 522 602 642 652
紙とWeb 456 510 556 577 623 621 670 684 701 708 708 726 715
作成予定 87 107 117 122 114 121 137 154 151 153 161 156 133
その他 26 46 44 39 45 49 53 56 58 51 47 47 34
紙 2.3 2.3 2.9 2.3 2.6 2.4 2.0 1.8 2.0 1.4 0.9 0.7 0.7
Web 22.2 27.5 28.0 29.0 29.9 30.9 30.6 32.5 33.5 35.9 39.3 40.6 40.4
紙とWeb 60.6 54.0 53.6 53.7 53.8 52.4 52.5 50.3 49.7 48.7 46.2 45.9 44.3
作成予定 11.6 11.3 11.3 11.4 9.8 10.2 10.7 11.3 10.7 10.5 10.5 9.9 8.2
その他 3.5 4.9 4.2 3.6 3.9 4.1 4.2 4.1 4.1 3.5 3.1 3.0 2.1
あり 354 353 356 359 376 354 361 360 356 367 389 405 413
なし 417 496 570 549 616 625 699 757 815 842 909 927 922
その他 11 12 11 11 13 11 13 13 16 17 22 27 25
あり 45.3 41.0 38.0 39.1 37.4 35.8 33.6 31.9 30.0 29.9 29.5 29.8 30.4
なし 53.3 57.6 60.8 59.7 61.3 63.1 65.1 67.0 68.7 68.7 68.9 68.2 67.8
その他 1.4 1.4 1.2 1.2 1.3 1.1 1.2 1.2 1.3 1.4 1.7 2.0 1.8

■英文での報告・統合報告書の発行
2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

あり 337 382 417 448 488 492 542 581 632 690 759 811 851
なし 433 461 508 452 493 474 505 518 530 508 520 503 476
作成予定 16 24 17 23 28 24 34 37 36 37 45 44 36
あり 42.9 44.1 44.3 48.5 48.4 49.7 50.1 51.1 52.8 55.9 57.3 59.7 62.4
なし 55.1 53.2 53.9 49.0 48.9 47.9 46.7 45.6 44.2 41.1 39.3 37.0 34.9
作成予定 2.0 2.8 1.8 2.5 2.8 2.4 3.1 3.3 3.0 3.0 3.4 3.2 2.6
あり 100 118 131 162 201 234 278 348 416 472 549 633 696
なし 688 680 669 657 663 630 619 594 576 519 475 449 406
作成予定 33 55 66 68 64 87 105 120 126 161 171 163 141
その他 57 74 87 88 93 81 74 60 53 49 51 47 43
あり 11.4 12.7 13.7 16.6 19.7 22.7 25.8 31.0 35.5 39.3 44.1 49.0 54.1
なし 78.4 73.4 70.2 67.4 64.9 61.0 57.5 52.9 49.2 43.2 38.1 34.8 31.6
作成予定 3.8 5.9 6.9 7.0 6.3 8.4 9.8 10.7 10.8 13.4 13.7 12.6 11.0
その他 6.5 8.0 9.1 9.0 9.1 7.8 6.9 5.3 4.5 4.1 4.1 3.6 3.3

（出所）東洋経済「CSR調査」業種別集計結果（第8～20回）
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■ステークホルダー・エンゲージメント
2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

あり 267 301 330 361 407 459 510 563 608 663 736 788 826
なし 590 596 593 566 569 533 535 527 514 477 449 455 411
実施予定 13 20 15 22 21 15 14 12 22 26 30 25 26
その他 13 13 16 23 23 23 21 19 27 28 26 20 17
あり 30.2 32.4 34.6 37.1 39.9 44.6 47.2 50.2 51.9 55.5 59.3 61.2 64.5
なし 66.8 64.1 62.2 58.2 55.8 51.7 49.5 47.0 43.9 39.9 36.2 35.3 32.1
実施予定 1.5 2.2 1.6 2.3 2.1 1.5 1.3 1.1 1.9 2.2 2.4 1.9 2.0
その他 1.5 1.4 1.7 2.4 2.3 2.2 1.9 1.7 2.3 2.3 2.1 1.6 1.3
行っている 217 248 267 287 328 356 388 426 474 528 571 607 649
行っていない 590 605 603 599 604 579 597 597 588 552 532 547 515
検討中 45 50 50 54 62 66 65 71 72 82 108 104 100
その他 16 12 19 23 18 22 25 17 19 19 20 18 10
行っている 25.0 27.1 28.4 29.8 32.4 34.8 36.1 38.3 41.1 44.7 46.4 47.6 50.9
行っていない 68.0 66.1 64.2 62.2 59.7 56.6 55.5 53.7 51.0 46.7 43.2 42.9 40.4
検討中 5.2 5.5 5.3 5.6 6.1 6.5 6.0 6.4 6.2 6.9 8.8 8.2 7.8
その他 1.8 1.3 2.0 2.4 1.8 2.2 2.3 1.5 1.6 1.6 1.6 1.4 0.8

■ESG情報の開示、機関投資家・ESG調査機関等との対話
2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

開示している 508 546 574 603 648 671 719 758 830 875 961 1038 1065
開示していない 369 356 327 294 291 271 251 233 225 182 143 114 97
今後予定 13 16 17 20 24 35 43 48 57 79 77 73 63
検討中 33 35 35 46 50 52 64 68 55 51 46 42 33
その他 13 15 12 14 13 12 12 14 13 17 21 26 29
開示している 54.3 56.4 59.5 61.7 63.2 64.5 66.0 67.6 70.3 72.7 77.0 80.3 82.8
開示していない 39.4 36.8 33.9 30.1 28.4 26.0 23.0 20.8 19.1 15.1 11.5 8.8 7.5
今後予定 1.4 1.7 1.8 2.0 2.3 3.4 3.9 4.3 4.8 6.6 6.2 5.6 4.9
検討中 3.5 3.6 3.6 4.7 4.9 5.0 5.9 6.1 4.7 4.2 3.7 3.2 2.6
その他 1.4 1.5 1.2 1.4 1.3 1.2 1.1 1.2 1.1 1.4 1.7 2.0 2.3
行っている 408 425 449 495 559 608 668 714 750 800 870 919 947
行っていない 468 468 448 406 383 346 333 315 317 289 264 261 230
検討中 33 43 42 49 55 59 68 75 90 89 86 90 89
その他 11 15 17 22 24 18 13 13 15 19 21 17 16
行っている 44.3 44.7 47.0 50.9 54.8 59.0 61.7 63.9 64.0 66.8 70.1 71.4 73.9
行っていない 50.9 49.2 46.9 41.8 37.5 33.6 30.8 28.2 27.0 24.1 21.3 20.3 17.9
検討中 3.6 4.5 4.4 5.0 5.4 5.7 6.3 6.7 7.7 7.4 6.9 7.0 6.9
その他 1.2 1.6 1.8 2.3 2.4 1.7 1.2 1.2 1.3 1.6 1.7 1.3 1.2

（出所）東洋経済「CSR調査」業種別集計結果（第8～20回）
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■社会課題解決・社会貢献関連データの集計

比率（単位：％）
2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

ボランティア休暇制度 28.0 30.8 34.5 36.8 37.8 38.2 37.7 38.8 39.0 40.3 41.6 42.9 43.7 43.2 44.0
ボランティア休職制度 10.9 11.4 12.0 13.3 13.8 13.8 13.7 14.2 13.7 13.5 13.1 13.3 12.9 12.8 12.7
青年海外協力隊参加制度 11.1 12.0 12.2 13.5 14.0 13.9 13.2 14.1 13.7 13.5 13.1 13.0 12.8 12.7 12.4
マッチング・ギフト資金支援制度 13.3 15.6 18.5 19.0 20.0 20.4 20.2 21.1 21.5 22.0 21.5 21.1 20.7 20.5 21.5
SDGs（参考にしている） － － － － － － 37.5 41.8 51.4 60.8 67.5 76.7 83.0 85.7 87.8
CSVの取り組み － － － － － － 45.7 45.9 47.3 49.6 52.5 56.8 60.3 61.6 62.2
BOPビジネスの取り組み － 5.7 6.5 8.8 10.1 12.0 12.5 14.1 15.0 15.3 16.6 17.3 18.3 18.5 17.8
プロボノ支援の取り組み － － 12.9 16.0 18.9 21.4 23.0 28.0 30.1 31.2 33.3 33.5 34.3 34.0 35.1
NPO・NGOとの連携 － － 56.6 48.6 45.5 45.7 45.1 46.9 47.9 47.4 48.5 50.2 50.8 51.7 52.4

社数（単位：社）
2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

ボランティア休暇制度 308 335 377 383 387 390 397 409 426 453 484 509 536 543 545
ボランティア休職制度 119 124 131 138 141 141 144 149 149 151 151 157 158 160 156
青年海外協力隊参加制度 122 130 133 141 143 142 139 148 149 151 151 153 157 159 153
マッチング・ギフト資金支援制度 145 168 201 198 204 207 212 222 234 246 249 249 253 257 263
SDGs（参考にしている） － － － － － － 206 317 469 609 738 891 1014 1083 1107
CSVの取り組み － － － － － － 321 394 460 516 584 658 725 763 773
BOPビジネスの取り組み － 44 59 83 95 115 124 141 156 166 188 202 221 229 221
プロボノ支援の取り組み － － 84 124 162 191 219 273 312 336 377 390 415 426 439
NPO・NGOとの連携 － － 453 501 547 577 616 642 697 736 768 805 849 872 885

（注）それぞれの制度の「あり」について比率と社数を表示
（出所）東洋経済「CSR調査」業種別集計結果（第6～20回）

5


